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Allgemeine Angaben zur
Klinikum Mittelbaden gGmbH

Ergebnistbersicht der einzelnen Segmente

Jahresergebnis Jahresergebnis Veranderung
2025/EUR 2024 /EUR Ergebnis/EUR

Segment Krankenhaus -22.019.493 € -16.050.152 € -5.969.341 €
Segment Pflege -818.596 € -522.079 € -296.518 €
Segment Sonstige -29.761 € -178.693 € 148.933 €

-22.867.850 € -16.750.923 € -6.116.926 €

Anzahl der Mitarbeiter Vollkrafte

D) )
Akutkliniken 1592
Pflege-/Behinderteneinrichtungen 391 8 201 2

Sonstige 29

Anzahl der Plan-/Pflegebetten

ab 2019 ab 2023 Haus
Martha- der Junge Pflege
Jager Haus  inkl. Hospiz Kuppenheim
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
1.734 1.721 1.687 1.636 1.709 1.691 1.682

Akutkliniken 891
Pflege-/Behinderteneinrichtungen (681/94) 775
Sonstige 16



6 | Weitere Informationen zum Geschiftsjahr 2025 | Allgemeine Angaben zur Klinikum Mittelbaden gGmbH

Umsatzanteile nach Einrichtungen

2025 2024 Veranderung VJ
e[ %] ] s wn] =

Baden-Baden Biihl 148.564.171 52,7 141.785.090 52,9 6.779.081 -0,3
Rastatt-Forbach 84.281.226 29,9 77.658.754 28,9 6.622.471 09
Segment Krankenhaus 232.845.397 82,6 219.443.844 82,0 13.401.553 0,6
KPH Hub 15.151.741 54 14.872.627 5,6 279.114 0,1
Erich-Burger-Heim 6.742.605 2,4 7.609.766 2,8 -867.162 0,0
Theresienheim/Schafberg 10.017.143 3,6 9.033.788 3,4 983.356 0,2
Haus Fichtental 4.789.300 1,7 4.805.403 1,8 -16.103 -0,
Martha-Jager-Haus 5.282.940 1,9 5.146.303 1,9 136.636  -0,1
Pflege Forbach 1.863.788 0,7 1.590.026 0,6 273.762 0,1

Haus der Jungen Pflege,

Stiftung Friedrich Ganz 3.637.368 1,3 3.032.499 11 604.869 0,2
Ambulanter Pflegedienst 1.353.230 0,5 1.208.277 0,5 144.954 0,0
Segment Pflege- 48.838.115 173 47.298.689 17,7 1539426 -0,4
Behinderteneinrichtungen

Objekt Geriatrie Gernsbach 414.071 693.011 -278.939 -0,1

2025 2024

s2.7% s2,0%
17,3% 17,7%

0,1% | 0,3%
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Umsatzanteile nach Segmenten

2025 2024 Veranderung V)

an] %] an] wl  en] =

Segment Krankenhaus 232.845.397 82,6 219.443.844 82,0 13.401.553 0,6
Segment Pflege 43.281.567 15,3 41.906.649 15,7 1.374.918 -0,3
Segment Eingliederungshilfe 5.556.548 2,0 5.392.040 2,0 164.508 0,0
Objekt Geriatrie Gernsbach 414.071 693.011 -278.939 -0,1

2025 2024
82,6 % 82,0 %

2,0%  rungenitie

Objekt
011 % Gomnbaeh I 013 %
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Entwicklung in den Akutkliniken

KMB KMB KMB
Baden-Baden Biihl Rastatt-Forbach gesamt

Anzahl der Behandlungsfille (DRG- 2025 20.834 11.268 32.102
Entlassfalle Inlieger einschl. Neugeb.) 2024 21.691 10.910 32,601

2025 16.487 10.218 26.706
aCasemix

2024 17.158 10.022 27.181

2025 0,791 0,907 0,832
aCasemix-Index

2024 0,791 0,919 0,834

2025 100.407 64.682 165.089
Daymix

2024 102.383 64.452 166.834
Durchschnittliche Verweildauer 2025 3,56 613 276
der Patienten in Tagen 2024 548 6.16 570

2025 571 320 891
Planbetten (vollstationar)

2024 570 320 890

2025 2.709 564 3.273
Ambulante Operationen

2024 2.992 513 3.505

2025 1.638 0 1.638
Anzahl der Geburten

2024 1.776 0 1.776

Grof3gerdte KMB KMB
Baden-Baden Biihl Rastatt-Forbach

Linksherzkatheter-Messplatz X X
Computer-Tomograph X X

Kernspin-Tomograph X X
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Einzugsgebiete unserer stationaren Patienten

70 0/0 Landkreis Rastatt

Stadtkreis Baden-Baden

5¢0¢

Andere Kreise Baden-Wiirttemberg

sonstige 2%

7 0 O/O Landkreis Rastatt

Stadtkreis Baden-Baden

7C0C

Andere Kreise Baden-Wiirttemberg

2%

Sonstige

Unsere Versicherungspartner

2025 2024
39% 39 %

12% BKK 12%

1 2 0/0 Ersatszoknasstsigﬁ 1 1 OA’
KK

e
Selbstzahler
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Klinikum Mittelbaden Baden-Baden Buhl

Klinikleitung

Klinikdirektorin
Arztlicher Direktor
Pflegedienstleitung

Betriebsratvorsitzender

Leitung der Kliniken, Institute

Institut fir Diagnostische und Interventionelle Radiologie
Klinik fiir Allgemeine Innere Medizin und Palliativmedizin
Klinik fir Allgemein- und Viszeralchirurgie

Klinik fir Altersmedizin

Klinik flir Andsthesie, Intensivmedizin,

Notfallmedizin und Schmerzmedizin

Klinik fir Frauenheilkunde und Geburtshilfe

Klinik fir Gastroenterologie und Allgemeine Innere Medizin
Klinik fir Hdmatologie und Onkologie

Klinik flr Hand- und Plastische Chirurgie

Klinik fur Kardiologie und Angiologie

Klinik fir Kinder- und Jugendmedizin
Klinik fir Orthopadie und Unfallchirurgie
Klinik fiir Pneumologie und Thoraxchirurgie

Klinik flr Schmerzmedizin
Klinik far Unfallchirurgie
Klinik fir Urologie

Zentrum fiir Sportmedizin/Ambulantes OP-Zentrum

Pathologisches Institut
Labor

Belegabteilungen
Augenheilkunde
HNO

| Heike Ullrich-Bunge
| Dr. Markus Kratz
| Heike Himmelsbach

| Gerhard Klug (Balg/Biihl)

| Prof. Dr. Matthias Funke

| Dr. Bernhard Kern (Biihl) bis 30.09.2025
| Prof. Dr. Lars Fischer

| Carsten Frey (Buihl)

| PD Dr. M.A. Thomas lber

| Dr. Michael Wannenwetsch
| Prof. Dr. Hans Weidenbach (Balg)
| Prof. Dr. Kai Neben (Balg)
| Dr. Gudrun Schlewitz, 03. bis 08.2025
Dr. Gotz Fortnagel ab 01.10.2025
| Dr. Clemens Potocnik
Dr. Matthias Merkel
| Dr. Markus Kratz (Balg)
| Prof. Dr. Marc Thomsen (Balg)
| Dr. Christian Nagel (Balg)
Dr. Dr. rer. nat. Heribert Ortlieb (Balg)
| Dr. Joachim Gief3er (BUhl)
| Dr. Matthias Erhardt (Balg)

| Dr. Martin Linder (Balg), Dr. Frank Neugart (Balg),

Dr. Michael Skwirba (Balg)
| Dr. Marc Bientzle (Buhl)
Dr. Paul Hefner (Balg)
| Prof. Dr. Lothar Tietze
| Javier Romero Gutierrez

| Prof. Dr. Frank Faude (Balg)
| Dr. Claudia Wendenburg (Biihl)
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T 0 | o | o] o |z aoas

stationare Behandlungen 21.753 22.381 22.596 21.384 22.063 20.834
Patientenzahl

ambulante Operationen 2.486 2.440 2477 2.938 2.992 2.709
Hybrid DRG Falle 666 1.206
Casemix-Punkte* (ab 2020 aCM-Punkte) 16.679 17.093 16.793 16.412 17.158 16.487
Daymix 109.188 111.730 121.763 117.897 102.383 100.407
Verweildauer 5,70 5,67 5,47 5,63 5,48 5,56

| Anmerkungen |

* Summe der Schweregrade der Patienten, DRG-Entlassfélle (Inlieger einschl. Neugeborenen)

Die Zahl der stationar behandelten Patienten im KMB Baden-Baden Biihl nahm 2025 um 1.229 (-5,57 %)
auf 20.834 (Vj. 22.063) ab.

Ab dem Jahr 2020 werden die Pflegepersonalkosten der Krankenhauser aus den DRG-Fallpauschalen ausge-
gliedert und parallel zu den DRG-Fallpauschalen Uber ein krankenhausindividuelles Pflegebudget nach dem
Selbstkostendeckungsprinzip finanziert. Daher ist der Casemix ab 2020 auch nicht mehr mit den Vorjahren
zu vergleichen und wird ab 2020 aCM (a = ausgegliedert) genannt.

Der Daymix stellt die Summe der Pflege-Bewertungsrelationen dar.
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Klinikum Mittelbaden Rastatt-Forbach

Klinikleitung

Klinikdirektor | Dr. Andreas Eichenauer
Arztlicher Direktor | Prof. Dr. Michael Daffertshofer
Pflegedienstleitung | Marko Appenrodt
Betriebsratvorsitzender | Rainer Wenzel

Leitung der Kliniken, Institute

Institut fir Diagnostische und Interventionelle Radiologie | Prof. Dr. Matthias Funke

Klinik fir Allgemein- und Viszeralchirurgie | Dr. Martin Ulrich

Klinik fiir Allgemeine Innere Medizin und Gastroenterologie | Prof. Dr. Hans Weidenbach

Klinik fir Andsthesie, Intensivmedizin, | Leitender Arzt: Dr. Bastian Hauer
Notfallmedizin und Schmerzmedizin Chefarzt: PD Dr. M.A. Thomas Iber
Klinik fur GefaBchirurgie | Dr. Igor Braun, Dr. Levente Déry
Klinik fur Kardiologie und Angiologie | Dr. med. Clemens Potocnik,

Dr. med. Matthias Merkel

Klinik fir Neurologie | Prof. Dr. Michael Daffertshofer
Klinik fir Orthopadie und Unfallchirurgie | Dr. Ralph Wetzel
Zentralapotheke | Diane Hohenstein

Labor | Javier Romero Gutierrez

Pathologisches Institut | Prof. Dr. Lothar Tietze (Ortenau Klinikum)




Klinikum Mittelbaden Rastatt-Forbach | Entwicklung in den Akutkliniken |13

T 0 | o | o] o |z aoas

stationare Behandlungen 10.689 10.253 10.043 10.230 10.911 11.268
Patientenzahl

ambulante Operationen 402 398 396 455 513 564
Hybrid DRG Falle 282 401
Casemix-Punkte* (ab 2020 aCM-Punkte) 9.364 8.977 9.314 9.623 10.022 10.218
Daymix 65.631 60.497 68.648 67.733 64.452 64.682
Verweildauer 6,52 6,19 6,84 6,62 6,16 6,13

| Anmerkungen |

* Summe der Schweregrade der Patienten, DRG-Entlassfalle (Inlieger einschl. Neugeborenen)

Die Zahl der am Krankenhaus Rastatt-Forbach behandelten stationdren Patienten nahm in 2025 um 357 von
von 10.911 auf 11.268 zu (3,28 %).

Ab dem Jahr 2020 werden die Pflegepersonalkosten der Krankenh&user aus den DRG-Fallpauschalen ausge-
gliedert und parallel zu den DRG-Fallpauschalen tber ein krankenhausindividuelles Pflegebudget nach dem
Selbstkostendeckungsprinzip finanziert. Daher ist der Casemix ab 2020 auch nicht mehr mit den Vorjahren
zu vergleichen und wird ab 2020 aCM (a = ausgegliedert) genannt.

Der Daymix stellt die Summe der Pflege-Bewertungsrelationen dar.
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Entwicklung in den Pflegeeinrichtungen

Anzahl der Heimplatze

2025 p{op2
stationar Tagespflege m Tagespflege
237 255

Hub

EBH 125 16 125 16
Schafberg 75 75

Theresienheim 71 71

Fichtental 81 81
Martha-Jager-Haus 71 71 15
o e rgen e & &

Forbach Pflegeheim 30 30

Hospiz 1

2 12
s

Mitarbeiterzahl (Vollkrafte)

2025 2024

128 Hub 126

57 I o

36 IR 36

35 KRR 35

36 ISR o

43 [T 5
worricer 34 [N 35
waentess 22 [ 22

wowiz 16 [P 16
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Pflegegrade (PG) im Vergleich

2025

33,3% PG4
10,7 % 9,6 %

| Pflegegrad 0 kommt nicht vor |

0,22% 2 024

Einrichtungseinheitlicher Eigenanteil

EEE"in EUR je Monat

1P

Hub 2.061,87 2.164,69 Hub 1.449,82 2.061,87
EBH 2.031,45 2.149,17 EBH 1.577,89 2.031,45
Schafberg 1.995,86 2.116,93 Schafberg 1.543,51 1.995,86
Theresienheim 1.564,80 2.121,80 Theresienheim 1.564,80 2.011,98
Fichtental 2.065,21 2.202,10 Fichtental 1.638,12 2.065,21
MJH 2.260,51 2.384,93 MJH 1.729,68 2.260,51
Forbach 2.267,20 2.267,20 Forbach 1.615,30 2.267,20
Junge Pflege 3.150,30 3.324,91 Junge Pflege 1.851,06 3.220,57

* Einrichtungseinheitlicher Eigenanteil

Im Rahmen des PSG Il wurden die Pflegestufen durch Pflegegrade ersetzt und die Abrechnungsmethodik gedndert. Mit der Definition des
Einrichtungseinheitlichen Eigenanteils (EEE) soll gewahrleistet werden, dass alle Bewohner einer vollstationaren Pflegeeinrichtung den gleichen
Eigenanteil, unabhangig vom individuellen Pflegeaufwand, zu tragen haben. In der Vergangenheit musste ein Bewohner mit steigendem Pfle-
geaufwand einen steigenden Eigenanteil leisten. Zugleich wird bei kompletten Monaten nicht mehr taggenau, sondern mit einer Monatspau-
schale von 30,42 Tagen abgerechnet. So ergeben sich monatsunabhangig immer gleiche Abrechnungsbetrage. Der Effekt kann am aktuellen
Tarifblatt fiir Kuppenheim verdeutlicht werden. In der KZP bleibt die taggenaue Abrechnung, sodass hier kein EEE ausgewiesen werden kann.
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Klinikum Mittelbaden Hub

Heimleitung

Kaufmannische Leitung | Lilian Heck
Pflegedienstleitung | Ursula Pfetzer
Leitung Eingliederungshilfe | Thomas Bittner

Betriebsrat
Vorsitzende | Jutta Trefzger

Mitarbeiterzahl (Vollkrafte)

128 130 130 127 126 128

| Alle Teams der Eingliederungshilfe sind als gemischte Teams mit Pflegefachkréften, padagogischen Fachkraften
und ergénzend mit Hilfskriften ausgestattet. Die Ubergangsvereinbarung zum Bundesteilhabegesetz wurde um-
gesetzt; zahlreiche vorbereitende MaBnahmen zur Umsetzung des Bundesteilhabegesetzes wurden erarbeitet. |

Vollzeitkrafte Heimplétze
ER 128 § 237

Pflegegrade (PG) im Vergleich

2025 2024

20,7 % G2 21,4%

37,6 % 37,8%

30,2% 29,6 %

- P

| Pflegegrad 0 und 1 kommen nicht vor |
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Fingliederungshilfe Hub

Hilfebedarfsgruppen Hilfebedarfsgruppen Hilfebedarfsgruppen
L-Typ 2.1 L-Typ 2.3 L-Typ GB 2.3

geistiger Behinderung | seelischer Behinderung | geschlossener Bereich

HGB 1 HGB 1 HGB 1
2025 39,46 % 0,00% 0,00%
2024 43,34% 0,00% 0,00%
HGB 2 HGB 2 HGB 2
2025 30,27 % 38,83% 52,05%
2024 28,33% 38,62% 42,32%
HGB 3 HGB 3 HGB 3
2025 30,27 % 61,17 % 47,95 %
2024 28,33% 61,38% 57,68 %
HGB 4 HGB 4 HGB 4
2025 0,00% 0,00% 0,00%
2024 0,00% 0,00% 0,00%
HGB 5 HGB 5 HGB 5
2025 0,00% 0,00% 0,00%
2024 0,00% 0,00% 0,00%

0,00% 0,00% 0,00%
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Klinikum Mittelbaden Lichtental Theresienheim

Heimleitung
Kaufméannische Leitung/Pflegedienstleitung | Sabine Raabe
Patrick Stadtmdiller

Betriebsrat
Vorsitzende | Olga Piz

Mitarbeiterzahl (Vollkrafte) Heimplatze
T T T T T
VK 35 34 35 35 71

Pflegegrade (PG) im Vergleich

2025 2024

19,1 %

39,7 %
35,8% PG4

| Pflegegrad 0 und 1 kommen nicht vor |

5,4% PG5
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B

Klinikum Mittelbaden Lichtental Schafberg

Heimleitung
Kaufmannische Leitung | Marion Gartner
Pflegedienstleitung | Sven Warth

Betriebsrat
Vorsitzende | Olga Piz

Mitarbeiterzahl (Vollkrafte) Heimplatze
ab | aoz2|  2023|  aoa4| 2025
VK 38 34 36 36

75

Pflegegrade (PG) im Vergleich

2025 2024

10,8% n
36,5% PG3

39’9 OA) PG 4

| Pflegegrad 0 und 1 kommen nicht vor |
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Klinikum Mittelbaden Haus Fichtental

Heimleitung
Kaufmannische Leitung | Michael Salcher
Pflegedienstleitung | Emmanuelle Tiertant

Betriebsrat
Vorsitzende | Olga Piz

Mitarbeiterzahl (Vollkrafte) Heimplatze

Jahe | 2022 2023] 2024|2025 E
VK 45 42 39 36 81

Pflegegrade (PG) im Vergleich

2025 2024
10,6 % “

38,7 % PG
35,8% Pos

14,9 %

| Pflegegrad 0 und 1 kommen nicht vor |



Haus der Jungen Pflege - Stiftung Friedrich Ganz | Entwicklung in den Pflegeeinrichtungen | 21

Haus der Jungen Pflege

Heimleitung
Kaufmédnnische Leitung | Stefanie Hirth
Pflegedienstleitung | Christian Seebacher

Betriebsrat
Vorsitzende | Olga Piz

Mitarbeiterzahl (Vollkrafte) Heimplatze

VK 23 35 34
ab 01.03.2023 7 3
in Betrieb

Pflegegrade (PG) im Vergleich

2025 B 2024

40,8 %
24,5% o

22,7 % rss

| Pflegegrad 0 und 1 kommen nicht vor |
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Klinikum Mittelbaden
Erich-Burger-Heim

Heimleitung
Kaufmédnnische Leitung | Svenja Stader
Pflegedienstleitung | Sabrina Ludwig

Betriebsrat
Vorsitzende | Jutta Trefzger

Mitarbeiterzahl (Vollkrafte)
G| ool ooa1| ;2| oosa|  aoa| 205
VK 62 62 62 61 60 57

Vollzeitkrafte Heimplatze

stationar Tagespflege

57 125 16
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Pflegegrade (PG) im Vergleich

Stationar
2025 2024
17,9 %
38,0% PG3
33,3% PG4
10,8 %
| Pflegegrad 0 und 1 kommen nicht vor |
Tagespflege
2025 2024

0,0% PG1

26,4%  Pc2

45,7 % a3
27,9 % PG

| Pflegegrad 0 und PG 5 kommen nicht vor |
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Klinikkum Mittelbaden Martha-Jager-Haus

Heimleitung
Kaufmédnnische Leitung | Annette Westholt
Pflegedienstleitung | Viktoria Schmidt

Betriebsrat
Vorsitzende | Olga Piz

Mitarbeiterzahl (Vollkrafte) Heimplatze
VK 54 48 45 43 71

Pflegegrade (PG) im Vergleich

2025 2024
14,9 %

47,4%
18,1% rc4

19,6 % *cs

| Pflegegrade 0 und 1 kommen nicht vor |
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Kurzzeitpflege Forbach

Heimleitung
Kaufmédnnische Leitung | Marko Appenrodt
Pflegedienstleitung | Bernadette Merkel

Betriebsrat
Vorsitzende | Olga Piz

Mitarbeiterzahl (Vollkrafte) Heimplatze
VK 22 21 22 22 30

Pflegegrade (PG) im Vergleich

2025 2024

1,5% PG1

34,4% PG2
42,6 % PG3

18,3 % Pc4

3,2% PG5 I

| Pflegegrad 0 kommt nicht vor |
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Hospiz Kafarnaum — Ort des Trostes

Heimleitung
Kaufmédnnische Leitung | Carolin Kratzer
Pflegedienstleitung | Filomena Strolz

Betriebsrat

Vorsitzender | Gerhard Klug

Mitarbeiterzahl (Vollkrafte) Bettenzahl

Ga | 20| 0z3| o] 2025

VK 16 15 16 16 é 1 2
Gastezahl

jahr | 2020|  2021|  2022]  2023] 2024  2025]
Gastezahl 118 105 95 93 103 117

Belegungstage

Belegungstage 3.586 3.202 2.856 2.816 3.162 3.654

| Die Auslastung ist von circa 72 % 2024 auf 83 % 2025 im Jahr angestiegen.
Die Verweildauer lag bei 31 Tagen. |
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